
Pourquoi faire évoluer le rôle du contrôle de gestion ? Du
CDG opérationnel au CDG stratégique
Faire du budget l'outil de mise en œuvre de la vision
stratégique de long terme

Décliner la stratégie en objectifs opérationnels
Assurer la cohérence entre stratégie, objectifs opérationnels, plans d'actions,
ressources et objectifs individuels

Créer de la valeur en adoptant une approche plus
dynamique du calcul des coûts

Comprendre et mettre en pratique la méthode ABC de calcul des coûts (activity-
based costing)
Mettre en œuvre la méthode du target costing en amont des projets
Challenger ses propres coûts en estimant ceux de la concurrence

Utiliser la Balanced Scorecard comme support à la
réalisation de la stratégie pour les managers

La traduction de la stratégie en termes opérationnels
Mettre en phase l'organisation avec la stratégie en pilotant par les activités en
responsabilisant les managers opérationnels
Un outil de suivi multidimensionnel : performance dans le marché, performance
des processus internes, performance financière, performance dans la gestion des
ressources humains

PRESENTIEL

2 jours
prix par participant

1 460 €
code formation : GF09

option restauration
18 € par jour

 

LES + TANIT FORMATION
Une formation équilibrée entre
théorie, exemples de cas réels et
exercices pratiques

POUR QUI ?

DG
DAF
RAF
Contrôleurs de gestion

PRÉ-REQUIS

Aucun prérequis

SESSIONS
Paris

22-23 avr. 2024
21-22 mai 2024
24-25 juin 2024
23-24 sept. 2024
28-29 oct. 2024
25-26 nov. 2024
9-10 déc. 2024

Le contrôle de gestion stratégique : les
nouveaux outils

Cette formation montre comment le contrôle de gestion peut devenir le bras droit
efficace du DG pour l'élaboration et la mise en œuvre de la stratégie de
l'entreprise, en passant en revue les "best practices" développées par les
entreprises performantes.

OBJECTIFS
Restituer la place du contrôle de gestion dans l'entreprise
Comprendre l'intérêt des méthodes innovantes ABC, ABM, Balanced scorecard,
target costing …
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